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CAROLA MAATTA El

Hon rekryterades till Ogilvy som vd f6r ett jobb som beskrevs
som "en promenad 1 parken”.
Sedan kom sveken slag i slag fran mellancheferna som hade

velat ha hennes jobb.

Sedan kom avhoppen och skandalerna.

Och en Carola Maatta som vigrade att ge

Claes de Fairetext Soren Andersson foto

Carola Miitti inleder intervjun med att beklaga sig
over att hon har ett myggbett pa halsen. Leende for-
klarar hon att det ju faktiskt inte kan vara Resumés
fel. Hon ber mig att inte ta det personligt nar hon
sjalv halar upp en liten intervjubandspelare och lag-
ger bredvid min pa bordet.

Jag vet varfoér bandspelaren ligger dir. Carola
Maittd kan inte ljuga, i stillet stelnar ansiktet till och
blicken blir helt fast utan att hon kan siga nagon-
ting.

Vi ska paminna om varfor vi ar hir. Ogilvys vd
blev utriknad som chef efter knappt tre veckor pé
det nya jobbet. Ingen trodde att hon skulle makta
med det trassel som hennes féregangare pa byran
stillt till med. Krigsrubrikerna i pressen var svarta.
Kunderna flydde men trots det gick hon till jobbet
varje dag, veckor blev till ar och hon levererade all-
tid 35 procent 6ver budget.

Dessutom har den slutna virlden som Ogilvy
levde i nu 6ppnats upp och under Carola Miittis
intensiva ledarskap har det omojliga skett. Byran
som tidigare inte ens ville vara med i de stora re-
klamtivlingarna har gatt till att bli en av nitverkets
kreativa hubbar.

Oddsen for att det skulle ske 4r ungefir lika hoga
som om Kreab plotsligt skulle vinna med en dr-
kampanj i Cannes.

—Jag tror att ledarskapet har legat mycket hos
de anstillda som individer. Vi forsoker alltid att re-
krytera personer som ar fokuserade pa det kreativa
uppdraget. For att passa pa Ogilvy maste man jobba
stenhart och vi vill ha personer som gillar utma-
ningar och som ar grinséverskridande och 6ppna
emot sina kollegor. P4 den hir byran jobbar viihop i
olika grupper och vi hjilper varandra, siger Carola
Maatta.

— Det ar for oss bade fantastiskt och ovantat att vi
lyckades bli en kreativ hubb men det ar ocksa nagot
som vi har jobbat mycket aktivt med att vi ska bli.
2005 rankades vi som nitverkets 36:e mest krea-
tiva byra och i dag har vi klattrat till plats sex. Det
ar en enorm klittring eftersom de andra byraerna i
Ogilvys nitverk ar fantastiskt duktiga.

Carola Maitta beskriver sina hogsta chefer och led-
ningen for Ogilvy som kategoriska och rationella.
Det enda som riknas ir att alltid leverera enligt
budget. Trots roda siffror i form av en forlust pa
15,3 miljoner kronor 2007 och en forlust pa 3,4
miljoner kronor 2008 uppger hon att Ogilvy Stock-
holm alltid levererat enligt budget under hennes tid
som vd.

— Vi brukar ligga 6ver budget med 35 procent.
Du far inte glomma varifran vi kommer, jag borjade
som vd nir byran hade ett stort tapp av intikter och
kunder och vi har inte lyckats vinda alla forluster
till vinst n.

— Blomman (Lars Blomberg reds. anm) sa till mig
att det hir jobbet skulle bli en "walk in the park”.
Nir jag hade varit hir i tre veckor bérjade en del
problem att uppdagas. Det blev en intensiv period
dir mitt férsta uppdrag handlade om att skapa ar-
betsro fér mina kollegor, sa att de kunde fokusera pa
vara kunduppdrag. Sedan gillde det att sikerstilla
en vederhiftig dialog sa att vira uppdragsgivare
forstod vad som var sant och inte det som skrevs i

media. Sen la jag ned mycket tid pd att gora avslut pa
alla domstolsférhandlingar som pagick.

— Mitt mal var att vi skulle bli en kreativ byra sa
jag rekryterade en cd (Bjorn Stahl, reds. anm) till
byran. Jag ville fran borjan att vi skulle forflytta oss
kreativt och det var en process som pagick parallellt
med stiduppdraget.

""Jag tror att vi har allt det
tuffa bakom oss och att vi
dr pa vag att bli nagot nytt"

CAROLA MAATTA
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SKANDALBYRA BLEV VINNARBYRA

2005 tilltrader Carola M&atta jobbet som vd fér Ogilvy. Tre
veckor senare avsljas en skandal innehallande kick-backs
och éverfakturering at stora kunder.

Héarvan tar flera ar att nysta upp.

2006 pabérjar byran ett omstruktureringsarbete. Carola
Maitta vill bland annat byran ska bli mer kreativ.

2007 vinner byran sitt forsta guldagg och belénas d&ven med
ettsilveragg.

Dessutom vinner Ogilvy Sverige fyrasilveri Silver London
International Award.

2009 far byran sitt férsta Cannesguld.

Utover det har Ogilvy Sverige belénats och nominerats till
ett flertal andra reklampriser.

sig.

Samtidigt forsokte Carola Maatti att dra in nya
kunder till byran.

— Men vi var vildigt mycket ute i kylan. Det var
klick iluren direkt nir vi ringde och ville presentera
oss for potentiella uppdragsgivare. Det var helt en-
kelt otankbart att jobba med oss. Jag har forstaelse
for det i eftersom ingen kunde veta vart det skulle
barka han.

Hurvarmt dr det nu?
— Det dr varmare men det ar inte varmt an.

Uppdraget for Ahléns, som tidigare var ett flagg-
skepp pa byran, ar nu ute i en pitch efter separatio-
nen fran King. Carola Maitta slanger lystna blickar
pé varuhuskedjan som hon hoppas ska hitta tillbaka
till byran.

— Gissa om jag har ringt dem men jag har inte hort
négot fran dem én. Vi har tidigare jobbat med Ahl-
éns i over tio ar och den senaste tiden har vi fatt in
en massa duktiga personer med mode- och design-
bakgrund frén bland annat NK och Tiger.

En annan purfirsk pitch ir jatteuppdraget for
sammanslagningen mellan danska och svenska
Posten.

Ogilvy kan stoltsera med att ha haft det globala
uppdraget for DHL. Stockholmsbyran med Carola
Maiitti i spetsen vann pitchen och har varit en eu-
ropeisk hubb.

Nyligen sade dock Ogilvy New York upp uppdra-
get for DHL. Olika uppfattningar om hur samarbe-
tet ska fortsitta sigs vara anledningen.

— Posten hade varit fantastiskt for vi har jobbat
otroligt mycket med kommunikationsfragor ro-
rande transporter, leveranser och férsandelser for
DHL. Det har varit ett fantastiskt uppdrag for oss
och som mest arbetade vi direkt mot 29 olika linder
och gjort allt fran strategier, digitala kampanjer och
tv och radio.

Ogilvy har lamnat The Brand Building pd Humle-
gardsgatan. En relik bland reklambyralokaler i sex
etager och tre parkeringsvaningar. Egen matsal, tva
hissar och métesrum pa penthousevaningen med
tvd terasser.

Sedan nagra manader tillbaka ar Ogilvy inrymt
pd ett vaningsplan i samma hus som Svenska Dag-
bladet pa Mister Samuelsgatan i Stockholm. En resa
bort fran en kultur, pd jakt efter ett nytt monster.

Samtidigt 4r byran omgjord och Carola Maitta
har bantat ned antalet juridiska enheter och bolag
fran 17 till 2. Personalstyrkan har minskat fran 80
medarbetare till 65.

Ar Ogilvy fortfarande en 360 gradersbyra?

—Ja, det 4r vi absolut 4ven om jag inte anvander
det uttrycket. Vi har kunder som koper hela erbju-
dandet hos oss och vissa som bara anvinder en dis-
ciplin. For oss var flytten inspirerande, det har 4r
ndgot helt nytt och alla kommer mycket narmare
varandra. Dessutom betalar vi bara halften s& myck-
etihyranu.

Hur ldnge vill du fortsittasomvd?

— Jag tycker fortfarande att det har 4r fantastiskt
roligt och sa linge jag kinner sa vill jag fortsitta.
Jag tror att vi har allt det tuffa bakom oss och att vi
ar pd vig att bli ndgot nytt. Det ar nu det roliga kan
borja.



